
Niels Graf, Babak Moazen, Heino Stöver

Dicembre 2019

Photo: brianhoward.com

Cofinanziato dal Programma 
dell’Unione Europea
per la Salute

MANUALE SUGLI STANDARD DI QUALITÀ
PER GLI INTERVENTI RIVOLTI A

GIOVANI CON ESPERIENZA DI USO DI 
SOSTANZE  

IN CONTATTO CON IL SISTEMA PENALE   

EXCHANGING
PREVENTION PRACTICES
ON POLYDRUG USE
AMONG YOUTH
IN CRIMINAL JUSTICE
SYSTEMS



 2 Manuale sugli Standard di Qualità per gli interventi rivolti a giovani con esperienza 
di uso di sostanze in contatto con il Sistema Penale

Questo manuale fa parte del progetto 
768162 / EPPIC che ha ricevuto 
finanziamenti dal Programma per la 
Salute dell’Unione Europea (2014-
2020). Il contenuto di questo rapporto 
rappresenta solo il punto di vista 
degli autori e ne costituisce loro 
esclusiva responsabilità; non può 
essere considerato come riflesso 
delle opinioni della Commissione 
Europea e/o dell’Agenzia Esecutiva per 
i Consumatori, la Salute, l’Agricoltura 
e l’Alimentazione o di qualsiasi altro 
organo dell’Unione europea (CHAFEA). 
La Commissione Europea e l’Agenzia 
non si assumono alcuna responsabilità 
per l’uso che può essere fatto delle 
informazioni in esso contenute.

Ringraziamenti 

Gli standard di qualità si basano sui con-
ƚƌŝďƵƟ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ��WW/��ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƐƵů�

sito www.eppic-project.eu͗��ƵƐƚƌŝĂ͗�ZĂŚĞů�
<ĂŚůĞƌƚ͕�'ƺŶƚĞƌ�^ƚƵŵŵǀŽůů͕��ĞĞƐ�'ŽŽƐ�;�ƵͲ�
ƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�̂ ŽĐŝĂů�tĞůĨĂƌĞ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚͿ͖� �ĂŶŝŵĂƌĐĂ͗� sŝďĞŬĞ� �ƐŵƵƐƐĞŶ�
&ƌĂŶŬ͕�DĂƌŝĂ��ŝĐŚ�,ĞƌŽůĚ� ;�ĂƌŚƵƐ�hŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚǇͿ͖� /ƚĂůŝĂ͗�&ƌĂŶĐĂ��ĞĐĐĂƌŝĂ͕�^ĂƌĂ�ZŽůĂŶĚŽ�
;�ĐůĞĐƟĐĂͿ͖� WŽůŽŶŝĂ͗� :ĂĐĞŬ� DŽƐŬĂůĞǁŝĐǌ͕�
<ĂƚĂƌǌǇŶĂ� �ČďƌŽǁƐŬĂ͕� �ŐŶŝĞƐǌŬĂ� WŝƐĂƌƐŬĂ�
;/ƐƟƚƵƚŽ�Ěŝ�WƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ�Ğ�EĞƵƌŽůŽŐŝĂ͕�sĂƌƐĂ-
ǀŝĂͿ͖�ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ͗��ĞƚƐǇ�dŚŽŵ͕�<ĂƌĞŶ��ƵŬĞ͕�
,ĞůĞŶ�'ůĞĞƐŽŶ͕�ZĂĐŚĞů�,ĞƌƌŝŶŐ�;DŝĚĚůĞƐĞǆ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�Ğ�ZĂũ�hďŚŝ�;�ŚĂŶŐĞ�'ƌŽǁ�>ŝǀĞͿ͘�
'ůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĚĞƐŝĚĞƌĂŶŽ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽ-
ĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ğ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽ� ůĞ� ďŽǌǌĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� Ěŝ�
ƋƵĂůŝƚă�ŶĞŝ�WĂĞƐŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ğ�ŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ĚĞů�ƉƌŽ-
ŐĞƩŽ��WW/�͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ĐŽŵŝƚĂƚŽ�ĐŽŶƐƵůƟǀŽ�
ĐŚĞ� ŚĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞ͘

Co -funded by
the Health Programme
of the European Union

Manuale sugli Standard di Qualità
per gli interventi rivolti a giovani con esperienza di uso di 
sostanze in contatto con il Sistema Penale

Niels Graf, Babak Moazen, Heino Stöver
 
Contattaci
Indirizzo: Frankfurt University of Applied Sciences 
Nibelungenplatz 1
D-60318 Francoforte sul Meno
Tel: +49 69 1533-0
Fax: +49 69 1533-2400
E-mail: babak.moazen@gmail.com
Progettista grafico: Afshin Jam (jamafshin@gmail.com)
 
Traduzione italiana: Valentina Di Carlantonio
Supervisione tecnico-scientifica alla traduzione: 
Sara Rolando, Alessandra Liquori O’Neill 
Realizzato con il contributo di Eclectica, Istituto di 
ricerca e formazione, Torino



 3Indice

Indice
Sintesi  ...................................................................................................................................................................................................................................... 4

Introduzione  ......................................................................................................................................................................................................................... 5

Standard di Qualità per gli interventi di prevenzione sull’uso di sostanze tra i giovani in contatto con il sistema penale .......... 7

Standard 1: Gli interventi nell’ambito del sistema penale dedicati ai giovani che usano sostanze 

 sono basati su evidenze scientifiche e sottoposti a valutazione di efficacia   .......................................................... 8

Standard 2: Per garantire l’offerta di interventi di alta qualità sono attivati strutture e processi di governance  ........   11

Standard 3: Lo screening e la valutazione del consumo di stupefacenti tra i giovani in contatto 

 con il sistema penale sono effettuati nell’ambito di una valutazione globale  ..................................................... 12

Standard 4: Le molteplici vulnerabilità e i bisogni complessi  dei giovani sono al centro degli interventi 

 e vengono affrontate efficacemente  ......................................................................................................................................14

Standard 5:  È fornita una gamma appropriata di opzioni di intervento ........................................................................................... 16

Standard 6: È assicurata la continuintà dell’assistenza tra singoli servizi e interventi di comunità, 

 e tra servizi penali e altri servizi  ................................................................................................................................................. 19

Standard 7: La partecipazione dei giovani alla progettazione e all’attuazione di un intervento 

 è promossa e assicurata il più possibile in ogni fase dell’intervento  ........................................................................ 20

Standard 8:  Nell’ambito degli interventi mirati al consumo di droghe tra i giovani in contatto 

 con il sistema penale sono assicurate equità e non discriminazione  .......................................................................22

Standard 9: Gli operatori dimostrano competenza professionale  ..................................................................................................... 25

Standard 10: Gli operatori rispettano i principi etici e i codici di condotta professionali  .......................................................... 26

Pianificare, implementare e gestire interventi per i giovani con esperienza di uso di sostanze in contatto con il sistema penale  ... 28

Documenti chiave di Riferimento  ........................................................................................................................................................................... 29

content.fortune.com



 4 Manuale sugli Standard di Qualità per gli interventi rivolti a giovani con esperienza 
di uso di sostanze in contatto con il Sistema Penale

Sintesi 

WƌŽĚŽƩŽ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� �WW/��
;�ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽŶ�

WŽůǇĚƌƵŐ� ƵƐĞ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵƚŚ� /Ŷ� �ƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ�ĮŶĂŶǌŝĂƚŽ�ĚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�
�ƵƌŽƉĞŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ^ĂůƵƚĞ͕� ƋƵĞƐƚŽ� ŵĂŶƵĂůĞ�
ĚĞŐůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ğ� ƐƚĂƚŽ�ƉƌŽĚŽƩŽ�
ƉĞƌ�ĂŝƵƚĂƌĞ� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ă�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ĐŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�
ƉĞŶĂůĞ͘�'ůŝ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƵƌŽƉĞŝ�Ěŝ�YƵĂůŝƚă�ƉĞƌ�
ůĂ� WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �ƌŽŐĂ� ;��WY^Ϳ� ƐŽŶŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂŶƵĂůĞ͘�>Ž�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŐůŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ğ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ğ� ƐǀŽůƚŽ�
ŝŶ� ƋƵĂƩƌŽ� ĨĂƐŝ͗� ϭͿ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞ�
ůĞ� ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ� Ăŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� Ğ� Ăŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
ĐŽŶĚŽƩĞ� ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� �WW/�͕�
ƉĞƌ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ƐƵŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
Ěŝ� ͞ďƵŽŶĞ� ƉƌĂƟĐŚĞ͖͟ � ϮͿ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�
ƵŶ Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�Ğ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�ƉĞƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ğ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͖�
ϯͿ� ƵŶĂ� ďŽǌǌĂ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ�
ŵĂŶƵĂůĞ�ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝǀŝƐƚĂ� Ğ� ĐŽŵŵĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�
ƚƵƫ�ŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ��WW/��ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌŶĞ�
ůĂ� ĐŽĞƌĞŶǌĂ� ĐŽŶ� Őůŝ� ŽďŝĞƫǀŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ͖�
ϰͿ� ůĂ� ďŽǌǌĂ� ƐĞŵŝͲĚĞĮŶŝƟǀĂ� ğ� ƐƚĂƚĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞƐĂŵŝŶĂƚĂ� ƐƵů� ĐĂŵƉŽ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĚŽ� ĞƐƉĞƌƟ� ŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶ� ĐŝĂƐĐƵŶ�
WĂĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌƟ�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕� � ƉĞƌ� � ƉƌĞŶĚĞƌĞ��
ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝ� ůŽƌŽ� ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ͘�� 
/ů�ŵĂŶƵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ�

Ěŝ� ϭϬ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� ĐŽŵĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� Ěŝ�
ƐĞŐƵŝƚŽ͗
1. 'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�

ĚĞĚŝĐĂƟ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�ƵƐĂŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐŽŶŽ�
ďĂƐĂƟ�ƐƵ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ͘�

2. WĞƌ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ů Ž͛īĞƌƚĂ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ� ĂůƚĂ�
ƋƵĂůŝƚă�ƐŽŶŽ�ĂƫǀĂƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘

3. >Ž�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ğ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�
Ěŝ�ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�
ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĞīĞƩƵĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�
Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŐůŽďĂůĞ͘

4. >Ğ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă� Ğ� ŝ� ďŝƐŽŐŶŝ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶ-
ƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƟ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ͘

5. ��ĨŽƌŶŝƚĂ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ�Ěŝ�ŽƉǌŝŽŶŝ�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

6. ��ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚƌĂ�
ƐŝŶŐŽůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ƚƌĂ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘

7. >Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĂůůĂ� ƉƌŽŐĞƚ-
ƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ăůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ğ�
ƉƌŽŵŽƐƐĂ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ĨĂƐĞ�ĚĞůů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

8. EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ�Ăů�ĐŽŶƐƵ-
ŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ�ĞƋƵŝƚă�Ğ�ŶŽŶ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘

9. 'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƉƌŽ-
ĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘

10. 'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƌŝƐƉĞƩĂŶŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĞƟĐŝ�Ğ�ŝ�ĐŽ-
ĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ � 
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^ĞďďĞŶĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĂŶƵĂůĞ�ƐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�
ƌŝǀŽůƚŽ� Ăŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ� ĚĞů� ƐĞƩŽƌĞ͕� ğ� ƌŝůĞ-
ǀĂŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĚĞĐŝƐŽƌŝ� ƉŽůŝƟĐŝ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͘� /ů� ƉƌŽďůĞ-
ŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŶŽŶ�
ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂīƌŽŶƚĂƚŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŝŶ-
ŐŽůŝ͖ �ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĞƐƟƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�
ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ğ�Ěŝ�ŐŝƵ-
ƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĂŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽƌŶŝĐĞ�Ěŝ�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐƚƌĞƩĂ�ĐŽŽƉĞ-
ƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͕� ƌƵŽůŝ� Ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ďĞŶ�ĚĞĮŶŝƟ�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĂƌƟ�
ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�Ğ�ƵŶ Ă͛ĚĞŐƵĂƚĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĮŶĂŶ-
ǌŝĂŵĞŶƟ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘

Introduzione

/ů� WƌŽŐĞƩŽ� ĚĞů� WƌŽŐƌĂŵŵĂ� ,ĞĂůƚŚ� ĚĞůů͛h-
ŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ� ͞^ĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ƉƌĂƟĐŚĞ� Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ƐƵů� ƉŽůŝĐŽŶƐƵŵŽ� ĚĞůů͛ƵƐŽ� Ěŝ�
ĚƌŽŐŚĞ� ƚƌĂ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŶĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ŐŝƵƐƟǌŝĂ�
ƉĞŶĂůĞ͟� ;�WW/�Ϳ�ŚĂ�ĂīƌŽŶƚĂƚŽ� ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�
ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶ-
ǌĞ�ƚƌĂ� ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ěŝ�Ğƚă�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ� ŝ�ϭϱ�Ğ� ŝ�
Ϯϰ�ĂŶŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�
ƉĞŶĂůĞ͘
/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ŚĂ�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
ŝŶ�ĐĂƌĐĞƌĞ�Ğ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƟ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƐĞŝ�WĂĞƐŝ�
ĞƵƌŽƉĞŝ͗ � �ƵƐƚƌŝĂ͕� �ĂŶŝŵĂƌĐĂ͕� 'ĞƌŵĂŶŝĂ͕�
/ƚĂůŝĂ͕� WŽůŽŶŝĂ� Ğ� ZĞŐŶŽ� hŶŝƚŽ͘� YƵĞƐƚŽ�
ŵĂŶƵĂůĞ� ŵŝƌĂ� ĂĚ� ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƉĞƌ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�
ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�;ƐŝĂ�ŝŶ�ĐĂƌĐĞƌĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞƐƟ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝͿ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ĐŽůŽƌŽ�
ĐŚĞ� ƐŽŶŽ� Ă� ĐŽŶƚĂƩŽ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶĂůĞ�
ƉŽƐƐĂŶŽ�ŽƩĞŶĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŝĐƵƌŝ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐŝ�
ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�
ĂůůĂ� ŐĞƐƟŽŶĞ� Ğ� ĂůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ƵƐŽ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ� Ğ� Ăů� ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ�
ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ƉƐŝĐŽͲĮƐŝĐŽ͘
/Ŷ� ƚĂů� ƐĞŶƐŽ͕� ŝů� ŵĂŶƵĂůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶ� ŝŶƐŝĞ-
ŵĞ�Ěŝ� ĚŝĞĐŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă͘� ^ŝ� ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ğ� ƌĞŐŽůĞ� ďĂƐĂƟ� ƐƵ� ĞǀŝĚĞŶǌĞ� ƐĐŝĞŶ-
ƟĮĐŚĞ͕� ƵƟůŝǌǌĂƟ� ƉĞƌ� ŵĞƩĞƌĞ� ŝŶ� ĂƩŽ� Őůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ŝŶĚŝĐĂƟ� ŶĞůůĞ� ůŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� ŶĂǌŝŽ-
ŶĂůŝ� ĞĚ� ĞƵƌŽƉĞĞ͘� dĂůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝĨĞƌŝƌƐŝ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ͕� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�
Ž� ĂƐƉĞƫ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ� ;ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ĂĚĂƩĂƚĂ�

ĚĂůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞůůĞ� �ƌŽŐŚĞ� Ğ�
ĚĞůůĞ�dŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĞ�;�D����Ϳϭ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�
ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ďƌĞǀŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůů ŝ͛ŵ-
ƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� Ğ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƵŶ�
ĞůĞŶĐŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽŶ-
ƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ�;ǀĞĚĞƌĞ�ů �͛ƉƉĞŶĚŝĐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞͿ͘� 
/� ŵŽĚĞůůŝ� Ɛŝ� ďĂƐĂŶŽ� ƐƵŐůŝ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� �ƵƌŽƉĞŝ�
Ěŝ� YƵĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� �ƌŽŐŚĞ�
;��WY^ͿϮ͘� 'ůŝ� ��WY^� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� Ğ� ĚĞƐĐƌŝ-
ǀŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ďĂƐĞ�
ĞĚ� ĞƐƉĞƌƚŽ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ƵƐŽ� Ěŝ�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ŽīƌŽŶŽ�ƵŶĂ�ŐƵŝĚĂ�Ăůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽ-
ŶĞ͕� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ� ůĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚă� ŶĞůůĞ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŶĞůůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ͘�
EĞůů Ă͛ĚĂƩĂƌĞ�Őůŝ���WY^�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ�ĂƫŶŐĞ�Ă�ƵŶĂ�ƌŝ-
ĐĞƌĐĂ� ĐŽŶĚŽƩĂ� ĐŽŶ� ŐŝŽǀĂŶŝ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
Ğ�Ăůƚƌŝ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�
�WW/�͘
'ůŝ�ĂƩƵĂůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�Ɛǀŝ-
ůƵƉƉĂƟ� ŝŶ� ůŝŶĞĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ�
�ƵƌŽƉĞĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� �ƌŽŐŚĞ� ϮϬϭϯͲϮϬϮϬ� Ğ�
ĚƵĞ� WŝĂŶŝ� Ě �͛ǌŝŽŶĞ� ƋƵĂĚƌŝĞŶŶĂůŝ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŝ�
ƐƵůůĂ�ĚƌŽŐĂ͕�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϲ�
Ğ� ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ3͘� YƵĞƐƟ� ƉŝĂŶŝ� Ě Ă͛ǌŝŽŶĞ� ƌĂƉ-
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ĐŝŶƋƵĞ� ĞůĞŵĞŶƟ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ĚƌŽŐŚĞ͖�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ž͛īĞƌƚĂ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ͖�ŝů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͖� ůĂ� ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽ-
ŶĂůĞ͖�ů ŝ͛ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�
Ğ� ůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�'ůŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� ƋƵŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ŝů�ƉƌŝŵŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ě Ă͛ǌŝŽŶĞ�;ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ĚƌŽŐĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
Ğ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽͿ͘�YƵĞƐƟ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�
ŝŶĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƋƵĂƩƌŽ�Ğ-
ůĞŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ě Ă͛ǌŝŽŶĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ŶĞ�ƐĂƉƉŝĂŵŽ͕�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶƵĂůĞ�ğ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�
ĚĞů�ƐƵŽ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞ-
ƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƋƵĞůůŝ� ŝŶ�
ĐĂƌĐĞƌĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŝ�Ă�ǀĂƌŝŽ�ƟƚŽůŽ�ŝŶ�ĐŽŶ-
ƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͘

ϭ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƐǇƐƚĞŵͬĮůĞƐͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬϲϴϮͬϭϴϴϴϭϯͺϮϬϭϬͺϱϮϯϵͺ�Zh'^ͺ/Eͺ&K�h^ͺ
EZͺϮϯͺ��Wͺ�Eͺϯϳϲϯϲϲ͘ƉĚĨ
Ϯ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬŵĂŶƵĂůƐͬ
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ-standardsͺĞŶ 
3͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŚŽŵĞͲĂĨĨĂŝƌƐͬǁŚĂƚͲǁĞͲĚŽͬƉŽůŝĐŝĞƐͬ
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚͲĐƌŝŵĞͲĂŶĚͲŚƵŵĂŶͲƚƌĂĨĨŝĐŬŝŶŐͬĚƌƵŐͲĐŽŶƚƌŽůͬĞƵͲ
ƌĞƐƉŽŶƐĞͲƚŽͲĚƌƵŐƐͺĞŶ



/�ŐƌƵƉƉŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ� ů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐƵůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ͳ�ŐŝŽǀĂŶŝ� ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�
ĐŽŶ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƐŝĂ�Ěŝ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ͳ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƵŶĂ�
ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐĂ�Ğ�ĂůĐŽů͕�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ŵĞŶƚĂůĞ�
Ğ�ĚŝĸĐŽůƚă�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ͘��īƌŽŶƚĂƌĞ�ƐŽůŽ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ğ�ƵŶĂ�
ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚĞ͖�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂĚŽƩĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�ĐŚĞ�ĨĂĐĐŝĂ�ĨƌŽŶƚĞ�
ĂůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ƌŝƵŶŝƐĐĂ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�ůĂǀŽƌĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ�ƐĂŶŝ-
ƚĂƌŝĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝ͕�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ4͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƐƉĞƐƐŽ͕�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽǀĂŶŝ�
ŚĂŶŶŽ�Őŝă�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͟�ğ�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ�
ŝŶ�ƵŶ Ă͛ĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĂŵƉŝĂ͘�

&GƂPK\KQPG�FK�2TGXGP\KQPG�PGN�RTQIGVVQ�'22+%

EĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ��WW/�͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶƚĞƐĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�
Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽƌƌĞůĂƟ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟ�ŶĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĂƐŝ�
ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŐŝŽǀĂŶĞ͘�/ů�ĐŽŶĐĞƩŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ĂƉƉƌŽĐĐŝ�Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�Őŝă�ƐŽŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ�ƚĞƌĂƉĞƵƟĐŝ�ƉƌŽŐĞƩĂƟ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ů Ă͛ĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƟůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŝ͘

>Ă�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ğ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ�Ă�ůŝŵŝƚĂƌĞ�ů Ğ͛ŶƟƚă�ĚĞŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ� ůĞŐĂƟ�Ăůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞϱ͘�>Ă�ƉƌĞǀĞŶ-
ǌŝŽŶĞ�ğ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ͘�^ĞĐŽŶĚŽ�ů͛�D����͕�ůĂ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂƩƌŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗ �ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŵ-
ďŝĞŶƚĂůĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͕�ƐĞůĞƫǀĂ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂƚĂϲ͘�>Ă�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ğ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ƉŝĂŶŝ�
Ăƫ�Ă�ŝŶŇƵĞŶǌĂƌĞ�ŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĮƐŝĐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƟ�
ĂůůĞ�ĚƌŽŐŚĞ�Ğ�ƉƌĞŶĚŽŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ƵƟůŝǌǌĂƌůĞ͖� ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�
ƚƵƫ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�;ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�Ğ�ŐĞŶĞƌĂůĞͿ͖�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐĞůĞƫǀĂ�Ɛŝ�
ƌŝǀŽůŐĞ�Ă�ŐƌƵƉƉŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͖�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ƐƵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ�
ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ž�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĚĂ�ƵƐŽ�Ěŝ�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌŽ͘
/ů�ƉƌŽŐĞƩŽ��WW/��ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞŝ� ĨĂƩŽƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝ�ĐŽŵĞ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘�'ůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŝŇĞƩŽŶŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�
ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ăŝ�ĨĂƩŽƌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ�Ğ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶĞůů͛ŝŶƚĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ůĞ�ĐƌŝƟĐŝƚă�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͘�
^ĞďďĞŶĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵĂŶƵĂůĞ�ƐŝĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ăŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ͕�ğ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ĚĞĐŝƐŽƌŝ�ƉŽůŝƟĐŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͘�/ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞů�ĐŽŶ-
ƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂīƌŽŶƚĂƚŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŝŶŐŽůŝ͖ �ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĞƐƟƚŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐŽ-
ĐŝĂůŝ͕�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ğ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĂŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽƌŶŝĐĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ğ�
ŐĂƌĂŶƟƐĐĂŶŽ�ƵŶĂ�ƐƚƌĞƩĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƚƵƫ� ŝ� ƐĞƩŽƌŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ͕� ƌƵŽůŝ�Ğ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�
ďĞŶ�ĚĞĮŶŝƟ�ƉĞƌ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĂƌƟ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�Ğ�ƵŶ Ă͛ĚĞŐƵĂƚĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƟ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘

4͘�ǀĞĚĞƌĞ͗�ZŽůĂŶĚŽ�^͕͘�Ğ��ĞĐĐĂƌŝĂ͕�&͘�;ϮϬϭϵͿ͕�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞǲƐ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ͗�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ͕�tWϱ�
ϮŶĚ��ƌŽƐƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ǁǁǁ͘ĞƉƉŝĐͲƉƌŽũĞĐƚ͘ĞƵ�;ƵůƚŝŵŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ͕�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐƵ�ǁǁǁ͘
ĞƉƉŝĐͲƉƌŽũĞĐƚ͘ĞƵ͘
ϱ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƚŽƉŝĐƐͬŚĂƌŵ-ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ 
ϲ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƚŽƉŝĐƐͬƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ 
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Standard di Qualità per gli interventi di prevenzione 
sull’uso di sostanze tra i giovani in contatto 

con il sistema penale
Standard di Qualità in Breve
Standard 1.�'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƟ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŚĞ�ƵƐĂŶŽ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐŽŶŽ�
ďĂƐĂƟ�ƐƵ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ͘�WĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ů Ž͛īĞƌƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌ-
ǀĞŶƟ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƐŽŶŽ�ĂƫǀĂƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�
Standard 2.�WĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ů Ž͛īĞƌƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƐŽŶŽ�ĂƫǀĂƟ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘
Standard 3.�>Ž�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�
ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĞīĞƩƵĂƟ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ŐůŽďĂůĞ͘
Standard 4.�>Ğ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�Ğ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌ-
ǀĞŶƟ�Ğ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƟ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚĞ͘��
Standard 5.���ĨŽƌŶŝƚĂ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ�Ěŝ�ŽƉǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘
Standard 6.���ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ƚƌĂ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞŶĂůŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘
Standard 7. >Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ğ�ƉƌŽ-
ŵŽƐƐĂ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĨĂƐĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘
Standard 8.�EĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ�ĞƋƵŝƚă�Ğ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘
Standard 9.�'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘
Standard 10.�'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƌŝƐƉĞƩĂŶŽ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĞƟĐŝ�Ğ�ŝ�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘

�ŝĂƐĐƵŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ĚŝĞĐŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌŝŇĞƩĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞƩŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�
Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ƐƵůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͘�dĞŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ƚƵƫ�Őůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉĞƩĂƟ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�
ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͘�YƵĞƐƚĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĞ�
ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� ĨŽƌŶĞŶĚŽ�ƉƌŝŵĂ�ƵŶĂ�ďƌĞǀĞ�ƐŝŶƚĞƐŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ�Ɖŝƶ�
ĚĞƩĂŐůŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ͘

Karriere.de 
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Scopo: ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ďĂƐĂƟ�ƐƵůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�Ěŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ğ�ƐƵ�͞ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘͟
Razionale:�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�
ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƟ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ͗�ĚĞůůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ĚĞůůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�
ďĂƐĂƚĞ�ƐƵůů Ğ͛ǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͘��ŝž�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŝĂŶŽ�ĞĸĐĂĐŝ�Ğ�
ƐŝĐƵƌŝ͘�
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ǀĂŶƚĂŐŐŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ�;ƌŝĚƵĐĞ�ů Ğ͛ƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŝŶĞĸĐĂĐŝͿ͕�ƉĞƌ�ů Ă͛ŐĞŶǌŝĂͬ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ�;ĚŝŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ďƵŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƋƵĂůŝƚăͲƉƌĞǌǌŽ͕�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽͿ�Ğ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĞƚă�;ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞīĞƫ�ĚĂŶŶŽƐŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ğ�ĚĞůů Ă͛ƫǀŝƚă�ĐƌŝŵŝŶĂůĞͿ͘ 
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1° Standard: Gli interventi nell’ambito del 
sistema penale dedicati ai giovani che usano 
UQUVCP\G�UQPQ�DCUCVK�UW�GXKFGP\G�UEKGPVKƂEJG�
G�UQVVQRQUVK�C�XCNWVC\KQPG�FK�GHƂECEKC



WƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�
Ğ�Ăŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽƌƌĞůĂƟ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ�ĞͬŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƟ�ĞĸĐĂĐŝ͘�>Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�Őůŝ�
ĂƉƉƌŽĐĐŝ�Ğ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ďĂƐĂƟ�ƐƵůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƐƵů�WŽƌƚĂůĞ�ƐƵůůĞ�DŝŐůŝŽƌŝ�WƌĂƟ-
ĐŚĞ�ĚĞůů͛�D���Aϳ͘��Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝů�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�
ƟƉŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ğ�ŶĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝŶƚĞƟĐĂ͘�>Ă�ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵŽƐƚƌĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞƐƚƌĂƩĞϳ:

Titolo Area Sostanza  Gruppo/i o
 target

 Valutazione
 delle evidenze

 Ěŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ

 WƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŐůŽďĂůŝ�ĐĞŶƚƌĂƟ�ƐƵůůĂ
ĐŽŵƵŶŝƚă�ƌŝǀŽůƟ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĂĚ�ĂůƚŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ

 �ůĐŽů͕�ƐŽƐƚĂŶǌĞ
 ŶŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͕
ĐĂŶŶĂďŝƐ͕�ƚĂďĂĐĐŽ

 �ŽŵƵŶŝƚă͕
^ĐƵŽůĂ͕�'ŝŽǀĂŶŝ WŽƐŝƟǀĂ

 /ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůŝ�ǀƐ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ
 ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůΖĂƫǀŝƚă�ĐƌŝŵŝŶĂůĞ
 ;ƌĞĐŝĚŝǀĂͿ�ŶĞůůĞ�ĚŽŶŶĞ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƵƐŽ�Ěŝ

ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƟ

dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ  ^ŽƐƚĂŶǌĞ�ŶŽŶ
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ �ŽŶŶĞ͕��ĂƌĐĞƌĞ �WŽƐŝƟǀĂ

 dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƐƟƚƵƟǀŽ�ĐŽŶ�ŽƉƉŝĂĐĞŝ
ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ŵŽƌƟ�ŝŶ�ĐĂƌĐĞƌĞ

 �ZŝĚƵǌŝŽŶĞ
ĚĞů�ĚĂŶŶŽ KƉƉŝĂĐĞŝ �ĂƌĐĞƌĞ �WŽƐŝƟǀĂ

 WƌŽŐƌĂŵŵŝ�ŝŶƚĞƌĂƫǀŝ�ƌŝǀŽůƟ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ  �ůĐŽů͕�ĐĂŶŶĂďŝƐ͕

tabacco 'ŝŽǀĂŶŝ  �WƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ
ƉŽƐŝƟǀĂ

 /ŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ
 Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ž�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ƉĞƌ
ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝůůĞŐĂůŝ

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ  EŽŶ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ
ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ 'ŝŽǀĂŶŝ  ��ĸĐĂĐŝĂ

sconosciuta
&ŽŶƚĞ͗�WŽƌƚĂůĞ�ƐƵůůĞ�DŝŐůŝŽƌŝ�WƌĂƟĐŚĞ�ĚĞůů͛�D����

/ů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŝ�ĚĞůů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝ�Ăů�ĮŶĞ�
Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ƐĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌĂŐŐŝƵŶƟ�Ž�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĂĚĂƩĂŵĞŶƟ͘�
>Ă�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ Ğ͟ĸĐĂĐŝĂ͟�Ž�ĚĞů�͞ƐƵĐĐĞƐƐŽ͟�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ƚƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ͕�Ğ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�
Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĞŶƚĞͬŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�
YƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�Őŝă�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ůĞŐĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĂĞƐŝ�;ĂĚ�ĞƐ͘��ĂŶŝŵĂƌĐĂͿ͕�Ɛŝ�
ĚŽǀƌĞďďĞ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ů ŝ͛ŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ�ĂƵ-
ƚŽͲĚĞĮŶŝƟ�ĚĂŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘
/�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝƟ�Ğ�Đŝž�ƉŽƚƌĞďďĞ�ŝŵƉůŝĐĂƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƚ-
ƟǀĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƟ͕� ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�Őůŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ� ;ĐŽŵĞ� ůĂ�
ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽͿ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĚĞůůĂ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ͘��Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůů Ž͛ƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ZĞŐŶŽ�hŶŝƚŽ��ĞǇŽŶĚ�zŽƵƚŚ��ƵƐƚŽĚǇ͕ϴ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ƉĞƌ�
ǀĂůƵƚĂƌŶĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝĂ͗
ϭ͘� /ĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ͕�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵŶĂ�dĞŽƌŝĂ�ĚĞů��ĂŵďŝĂŵĞŶƚoϵ�Ğ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ŝ�

ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͘
Ϯ͘� WƌŽŐĞƩĂƌĞ�ů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�Ěŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ƐƵ�Đŝž�ĐŚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ͘
ϯ͘� DŝƐƵƌĂƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐŝ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ͘
ϰ͘� ^ĐĞŐůŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƉƌĂƟĐĂ͕�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĮ�

ƵŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ͘
ϱ͘� ^ĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŽ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĂƚŽ͘ 
ϳ͘�sĞĚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬďĞƐƚ-ƉƌĂĐƚŝĐĞͬĞǀŝĚĞŶĐĞ-ƐƵŵŵĂƌŝĞƐͺĞŶ 
ϴ͘�&ĂĐƚŽƌ�&͘�;ϮϬϭϲͿ��ĞǇŽŶĚ�zŽƵƚŚ��ƵƐƚŽĚǇ͘�WƌŽǀŝŶŐ�͚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͛�ŝŶ�ƌĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͘
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞǇŽŶĚǇŽƵƚŚĐƵƐƚŽĚǇ͘ŶĞƚͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬWƌŽǀŝŶŐͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐͲŝŶͲƌĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͘ƉĚĨ�
ϵ͘�sĞĚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŽƌǇŽĨĐŚĂŶŐĞ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚ-is-ƚŚĞŽƌǇ-ŽĨ-ĐŚĂŶŐĞͬ
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2° Standard: Per garantire l’offerta di interventi di alta 
qualità sono attivati strutture e processi di governance.
Scopo:�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩŽ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�͞ƉƌĂƟĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚĞ�ĚĂůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�Ěŝ�ĞĨͲ
ĮĐĂĐŝĂ͟�Ğ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŝĐƵƌŝ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐŝ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ͘
Razionale:�ƵŶĂ�ĐŚŝĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĐŽŶƐĞŶͲ
Ɵƌă�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�Ğ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ĚĂ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĂŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌă�
ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ�ŶĞůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕�
ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞůů Ğ͛ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞů�ƚĂƌŐĞƚ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă͕�ĂĚĂƩĂƟ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘

�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ŶĞůů Ğ͛ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ�Ěŝ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞϭϬ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƟ�Ă͗
%�'ĂƌĂŶƟƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝͬŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶŽ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ŽīĞƌƚĂ�ƐŝĐƵƌŝ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐŝ͘��ŝž�
ƉƵž�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ů Ă͛ĚĞƐŝŽŶĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ůĞŐĂůŝ�ĞͬŽ�Ă�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘

%�/ŶĚĂŐĂƌĞ�Ğ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐĐĂĚĞŶƟ�Ž�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ͘
%�'ĂƌĂŶƟƌĞ�ĐŚĞ� ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŝĂŶŽ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘

%��ĞĮŶŝƌĞ�ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƌƵŽůŝ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�;Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ğ�ŐŝŽǀĂŶŝͿ�
Ğ�ŵĞƩĞƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƫ͘

%�ZĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ĚĂƟ�ƉĞƌ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ů Ğ͛ĸĐĂĐŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�ŵŝŶŽƌŝ-
ƚĂƌŝ͘

%�DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�Ğ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƌĞŐŽůĂƌĞ͘
%�^ŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�;Ğ�ĂůƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͿ�ŶĞůů͛ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉƌŽĨĞƐ-
ƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘

ϭϬ͘�>͛��WY^�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ŐƵŝĚĂ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŝů�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽͬƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͗���WY^�dŽŽůŬŝƚ�
Ϯ͗�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�;^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ�dŽŽůŬŝƚͿ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĨĚƚ͘Ĩƌͬ���ͬ
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĚŽĐƐͬ��WY^ƚŽŽůŬŝƚϮĐŚĞĐŬůŝƐƚϮϬϭϱ͘ƉĚĨǀĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�ϰ͘ϯ�dĂŝůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

goglio.it
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3° Standard: Lo screening e la valutazione 
dell’uso di sostanze stupefacenti tra 
i giovani in contatto con il sistema 
penale sono effettuati nell’ambito di una 
valutazione globale.



Scopo:�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ů͛ƵƐŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ�Ğ�ŝ�ĚĂŶŶŝͬƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽƌͲ
ƌĞůĂƟ
Razionale:�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐͲ
ŐĞƫ�Ă�ƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ƐƉĞƐƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�Ğ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ůĞŐĂƟ�Ăůů͛ƵƐŽ͘�WĞƌͲ
ƚĂŶƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐƌƵƉƉŽ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�Ă�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ğ�
ǀĂůƵƚĂƚŽ�ƉĞƌ�Ɖŝƶ�ƟƉŝ�Ěŝ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů Ž͛īĞƌƚĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ğ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟ͕�Ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘

/� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƉĞŶĂůŝ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ŽīƌŝƌĞ� ů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ�
ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� Ă� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ăůů͛ƵƐŽ� Ěŝ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� Ğ�
ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ� ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ� Ă� ƐĞƌǀŝǌŝ� ĞĚƵĐĂƟǀŝ͕� ƐŽĐŝĂůŝ� Ğ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟ͘� 'ůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƟ� Ěŝ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� Ğ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐƵŵŽ͕� ŵĂ�
ĂŶĐŚĞ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ͘
��ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞůůŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ŐŝŽǀĂŶĞ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�
Ɛŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƉůŽƌĂƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŽƉǌŝŽŶŝ� ŝĚŽŶĞĞ� Ěŝ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶǀŽůŐĂ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ͕�Őůŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƟ�
ƐŽĐŝĂůŝ͕�Őůŝ�ĞƐƉĞƌƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�Ğ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ğ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĚĞůůĂ�
ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ͘�/�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƉƵŶƟ�ƐŽŶŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ͗
>Ž�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ğ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽƐŝ͕�ŶŽŶ�
ŐŝƵĚŝĐĂŶƟ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƟ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƟ�ĚĂů�ŐŝŽǀĂŶĞ͘
/�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�
ĐŚŝ�Ăǀƌă�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ͘
>Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� Ă� ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĚŽǀƌĞďďĞ�
ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ�Ğ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞů�
ŐŝŽǀĂŶĞ͘
�ŝ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵŶ� ƉŝĂŶŽͬƉŽůŝƟĐĂ� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ�
ĐŚĞ� ůĂ� ƉŽůŝƟĐĂ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶĂůĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĚƌŽŐŚĞ�
ƐŝĂ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� Ğ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ŝŶŇƵŝƐĐĂ�
ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ůŽƌŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂĚ�ĂŵŵĞƩĞƌĞ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�
ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ͘

>Ă� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ� ƵŶ Ă͛ŵƉŝĂ� ŐĂŵŵĂ� Ěŝ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ĮƐŝĐĂ�Ğ�ƐĞƐƐƵĂůĞ͕�
ů ŝ͛ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ů Ă͛ďŝƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͘
 
�� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŶŽŶ� ǀĞŶŐĂŶŽ� ƉƵŶŝƟ� ƉĞƌ� ů͛ƵƐŽ�
Ěŝ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ͘� �ŽǀƌĞďďĞƌŽ� ŝŶǀĞĐĞ� ƌŝĐĞǀĞƌĞ� ƵŶ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�
ĂĚĞŐƵĂƚŽ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐĂ�ğ�ƵŶĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�
ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ�ĐĞŶƚƌĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�
ŐůŽďĂůŝ͘�YƵĂŶĚŽ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶĚĂŶŶĂ�Ž�
ĂůůĂ�ƉƵŶŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ŽīƌŝƌĞ�Ăů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞͬƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͘�
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4° Standard: Le molteplici 
vulnerabilità e i bisogni complessi dei 
giovani sono al centro degli interventi 
G�XGPIQPQ�CHHTQPVCVK�GHƂECEGOGPVG

accountancyage.com



Scopo:�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ğ�ĚĂŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽƌƌĞůĂƟ�ĂĚŽƩĂŶͲ
ĚŽ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵŝƌĂƟ�Ă�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ͘
Razionale:�ŶĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�Đ ğ͛�ƐƚĂƚŽ�ƵŶŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�͞ƉƵŶƟ�
Ěŝ�ĨŽƌǌĂ͟�Ğ�ǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕�ů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĚĂŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ŝ�
ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŐŝŽǀĂŶĞ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐƵŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ƐƵůůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�
Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ĂƵƚŽƐƟŵĂ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�ĞĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƟ͘

��ĚŽƩĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�͞ ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĨŽƌǌĂ͟�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ŶŽŶ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƐŽůŽ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�
ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ŝ�ůŽƌŽ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ͕�ůĂ�ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ�Ğ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�ĂǀĂŶƟϭϭ͘
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƩĂƟ�ĐŽŵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐƵƌĂ͗
Ͳ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽůŝ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ͖
Ͳ�ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽůŝ�ŶĞů�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ǀŝƚĂ͖
Ͳ�ĂŝƵƚĂŶĚŽůŝ�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ĐŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͘
 
/ů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ŶŽĐŝǀŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ŵĂ�ğ� ůĞŐĂƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�
Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝ͘�/ů�Ɖŝƶ�ĚĞůůĞ�ǀŽůƚĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ěŝ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚŝĸĐŝůŝ�
;ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�ƉĞŶĂůŝ͕� ƉƌŽďůĞŵŝ�ŶĞůůĂ� ǀŝƚĂ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ�ĞͬŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕� Ăůƚƌŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞͿ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĨŽŶƚĞ�
Ěŝ�ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶĞ�ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉĞŶĂůĞ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ͕�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�
ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝů� ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĂů� ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ͘�YƵĞƐƚĂ� ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�
ďŝƐŽŐŶŝ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĂŵŝŶĂƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞƐĂƵƐƟǀĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐŝ�
ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘
��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƋƵŝŶĚŝ͗
%�&ŽƌŶŝƌĞ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ŐƵĂĚĂŐŶĂƌĞ�ƐĂůƵƚĞ�ĮƐŝĐĂ�Ğ�ƐĞƐƐƵĂůĞ�Ğ�ƵŶ�ĂŝƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�
ŵĂůĂƫĞ�ŝŶĨĞƫǀĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŵĞƩĞ�ůŽƌŽ�Ěŝ�
ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ďƵŽŶĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ŚĂ�ŝů�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ů Ă͛ƵƚŽƐƟŵĂ�Ğ�ŝů�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͘

%�KīƌŝƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ƐƉŽƌƟǀŽ͕�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ͕�ƌĞůŝ-
ŐŝŽƐŽ�Ğ�ŝŶ�ĂůƚƌĞ�Ăƫǀŝƚă͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�Ğ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�Ă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�
ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ƐĐŽƉŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ͘

%��ŝƵƚĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ă�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�/�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƌŝƐĐŚŝĂŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐŽůĂƟ�Ğ�Ěŝ�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚĂŶƟ�ĚĂůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ͘���ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƉĞƌ�
ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ƌĞƟ�ĚƵƌĂƚƵƌĞ�Ğ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕�ĐŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟŶŽ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘

%�>ĂĚĚŽǀĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�
ĚĞůůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽǀƵŶƋƵĞ�ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�Ğ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŚŝĂƌĞ�ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ĐŽƐĂ�ƐŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂďŝůĞ�
Ž�ŵĞŶŽ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽϭϮ͘

ϭϭ͘�WĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ƐƵŐŐĞƌŝƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĂƚŝĐĂ͕�ǀĞĚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ-
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲͬϬϴͬϮϯͬƐďĂͲŐƌŽƵƉƐ͖ͬ�Ğ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵͬƚŽƉŝĐƐͬƉƐǇĐŚŽůŽŐǇͬƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ďĂƐĞĚͲĂƉƉƌŽĂĐŚ�̂ ŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ĐŽŵĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĚĞŝ�ĚĞĨŝĐŝƚ͕�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�ƐƵ�Đŝž�ĐŚĞ�ŵĂŶĐĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞͬĂďŝůŝƚă͕�ĞĐĐ͘
ϭϮ͘�sĞĚĞƌĞ͗�dƌŽƚƚĞƌ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ��ůŝĞŶƚƐ͗�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘
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Scopo:�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ŽƉǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŐůŽďĂůĞ�ƉĞƌ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�
ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ͘
Razionale:�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�
ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ĚŝĸĐŽůƚă�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘�
/ů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ğ�ĚĂůů Ž͛īƌŝƌĞ�Ăů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ƵŶĂ�
ƐĐĞůƚĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƐĞƩŽƌŝ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�ƚƌĂ�ŝƐƟƚƵƟ�ƉĞŶͲ
ŝƚĞŶǌŝĂƌŝ�Ğ�ƐĞƫŶŐ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ŽīƌĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘

>͛ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�Ğ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƟ�ĂĚ�ĞƐƐŽ�
Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵĞ͘��ŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƚƵƩŽ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ğ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ͕�
ĂůĐƵŶŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƚƌĂƐŐƌĞƐƐŽƌŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ŵŽĚĞůůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐĂ�ĚĂŶŶŽƐŝ�Ğ�ĐŚĞ�
ŝŶĚƵĐŽŶŽ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŝŶ�ŵŽŵĞŶƟ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�Ğ�ƉĞƌ�
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5° Standard:
È fornita 
una gamma 
appropriata 
di opzioni di 
intervento



ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ůĞ�͞ZĞŐŽůĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ�
ƐƵŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŝŶŝŵŝ�ƉĞƌ�ŝů�dƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ��ĞƚĞŶƵƟ͟ϭϯ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ăů�
ŐŝŽǀĂŶĞ͘���ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŚĞ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ�
ĚĞǀĞ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͕�ƋƵĞƐƟ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗
%�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͖
%�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞ͕�ƐĞůĞƫǀĂ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĚĞŝ�ĚŝƐƚƵƌďŝ�ĚĂ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ͖
%�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͖
%�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝ�Ğ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂůĂƫĞ�ŝŶĨĞƫǀĞ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƵŶŝ�;ĂĚ�ĞƐ͘�,/sͬ�/�^͕�
ĞƉĂƟƚĞ�ǀŝƌĂůĞ�Ğ�ƚƵďĞƌĐŽůŽƐŝͿ͖

%�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ƉƌĂƟĐŽ͘

ϭϯ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŽĚĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬũƵƐƚŝĐĞͲĂŶĚͲƉƌŝƐŽŶͲƌĞĨŽƌŵͬ'�ͲZ�^K>hd/KEͬ�ͺĞďŽŽŬ͘ƉĚĨ
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Scopo:�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ƚƌĂ�ůĞ�ŝƐƟͲ
ƚƵǌŝŽŶŝ͗�ƐĂŶŝƚă͕�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�
Ăůƚƌŝ�ƟƉŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌƟŶĞŶƟ͘
Razionale:�ğ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�
ĨƌŽŶƚĞ�Ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟͬƐĞƌǀŝǌŝ�ŶŽŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉĞƌĚĂŶŽ�ůĂ�
ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ͖�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�
ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�͞ƉĞƌĚĞƌĞ͟�ŶĞůůĞ�ƚƌĂŶͲ
ƐŝǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ƐĞƩŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�
ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�ƚƌĂ�
ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚă�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂ͘

/� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĐŚĞ� ĨĂŶŶŽ� ƵŶ�
ƵƐŽ� ŶŽĐŝǀŽ� Ěŝ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ŚĂŶ-
ŶŽ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ�
ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ğ� Ěŝ� ƌĞŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕�
Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ�
Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ� Ă� ůƵŶŐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ͕� ƐĞ�
ǀŝĞŶĞ� ŽīĞƌƚĂ� ůŽƌŽ� ƵŶĂ� ĐŽŶƟ-
ŶƵŝƚă�Ěŝ� ĐƵƌĂ͕� ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕� ƉĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ů Ă͛ůůŽŐŐŝŽ͕� ů ŝ͛-
ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ů Ž͛ĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĐƵƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�
Ğ�ů Ă͛ƵƚŽͲŵƵƚƵŽͲĂŝƵƚŽ͘
 
>Ă� ĐŽŶƟŶƵŝƚă� Ěŝ� ĐƵƌĂ� Ğ� Ěŝ� ƐŽ-
ƐƚĞŐŶŽ� ƉĞƌ� ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ�
ƌŝĐŚŝĞĚĞ� ƵŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ĞĸĐĂĐĞ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐŝƚƵĂƟ� ŶĞů�
ĐŽŶƚĞƐƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝƚă� Ğ� ƋƵĞůůŝ�
Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽ-
Ŷŝ͕�Ăůů ŝ͛ŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ƚƌĂ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŝĂŶŝĮ-
ĐĂƚĞ�Ğ�ŐŽǀĞƌŶĂƚĞ͕�Ğ�Ɛŝ�ĚŽǀƌĞďďĞ�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽ-
ƌĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘�
sĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ů Ž͛ďŝĞƫǀŽ� Ěŝ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƌĞ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ƐĞƩŽƌŝ� Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͕� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ� Ğ� ƉŽůŝƟĐŝ�
ŝŵƉůŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƐĮĚĞ�ŶŽƚĞǀŽůŝϭϰ͘ 

ϭϰ͘�sĞĚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝŶĨŽ͘ŚĂƌŵƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͘
ĞƵͬĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ-ŽĨ-ĐĂƌĞ#ĨƚŶϴ and ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ƌŵ͘ĐŽĞ͘intͬĞƵƌŽƉĞĂŶ-ƉƌŝƐŽŶ-ƌƵůĞƐ-ϵϳϴͲϵϮͲ
ϴϳϭͲϱϵϴϮͲϯͬϭϲϴϬϲĂďϵĂĞ 
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6° Standard:
È assicurata 
la continuità 
dell’assistenza 
tra singoli 
servizi e 
interventi di 
comunità, e tra 
servizi penali e 
altri servizi
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7° Standard: La partecipazione 
dei giovani alla progettazione e 
all’attuazione di un intervento 
è promossa e assicurata il 
più possibile in ogni fase 
dell’intervento.



Scopo:�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŶĞů�ůŽƌŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌͲ
ǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͘
Razionale:�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŶĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�
ğ�ƵŶ�ĨĂƩŽƌĞ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƉŽƐŝƟǀŝ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝͲ
ďŝůĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƉĞŶĂůĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ĂĚ�ĂƐƉĞƫ�ƉƌŽŐĞƩƵĂůŝ�Ğ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�Ğ�ŽīƌŝƌŐůŝ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ĂůĐƵŶŝ�ĂƐƉĞƫͬ
Ăƫǀŝƚă�ĚĞů�ƉĞƌĐŽƌƐŽ͕�ĂƵŵĞŶƚĞƌă�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝ�ĂĚ�ĂĚĞƌŝƌĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽͬ
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ: ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ŶĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƵŶ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ĐŽŵĞ� ĂǀǀŝĞŶĞ� ŝŶ� ĂůĐƵŶŝ� WĂĞƐŝ͕� ğ�
ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ĐŚĞ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŚĂŶŶŽ� ŝů� ĚŝƌŝƩŽ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŝŶŇƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵůůĂ� ůŽƌŽ� ǀŝƚĂϭϱ͘� ^ŽƐƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĂƫǀĂ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚĂ�ů Ž͛īĞƌƚĂ�Ěŝ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕�ĂĐĐĞƩĂďŝůŝ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐŝ͘�'ĂƌĂŶƟƐĐĞ�
ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŵĂŶƚĞŶŐĂŶŽ�ů ŝ͛ŵƉĞŐŶŽϭϲ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�Ğ�
ƐǀŝůƵƉƉŝŶŽ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘�EĞů�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ŝ� ůŝŵŝƟ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�
ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƉĞŶĂůĞ� ŶĞůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� ŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĨĂƐĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�
ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͕�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ƐŽŶŽ�Őŝă�ƐƚĂƟ�ƉƌŝǀĂƟ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůŝ� ŝŶ�
ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ǀŝƚĂ͘� >Ğ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĨĂŶŶŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
Ă� ͞ƵŶ� ŝŶƐŝĞŵĞ� ƐƉĞĐŝĮĐŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� Ğ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕� ĐŚĞ� ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ� ƵŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ƵŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ğ�ĐŽŝŶǀŽůƚŽ͟ϭϳ͘��ůĐƵŶŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�
ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐŝŽǀĂŶĞ͕�ĞƐƚƌĂƫ�ĚĂůůĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ�
;ŶŽƚĂ�ϵͿ�Ğ�ĐŚĞ�ĞŵĞƌŐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ��WW/�͕�ƐŽŶŽ͗

%�>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�Ğ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�ŝŶ�ĞŵƉĂƟĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ͘
%��ĂůŽƌĞ͕�ŐĞŶƵŝŶŝƚă͕�ĮĚƵĐŝĂ�Ğ�ƌŝƐƉĞƩŽ͘
%��ŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ŶĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͘
%�&ŽŶĚĂƌĞ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƵůůĂ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�Ğ�ƐƵůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ă�ƌƵŽůŝ͕�
ƋƵĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝƚă͕�ĮŶĂůŝƚă�Ğ�ƐĐŽƉŝ�ĚĞůů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘

%�hŶŽ�ƐƟůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƫǀŽ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƟǀŽ͘

/Ŷ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ŶĞů� ůĂǀŽƌŽ� ĐŽŶ� ŝ� ŵŝŶŽƌŝ͕� ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝǀŽůƚĂ͕�
ŽǀƵŶƋƵĞ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� Ăů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ğ� Ăů� ƐŽƐƚĞŐŶŽ� ĚĞůůĞ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�
/ů� ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŶĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ğ� ĂŶĐŚĞ� ƵŶ� ŵŽĚŽ� ƉĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂƌůŝ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŶĞů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ�ĂůůĂ�ƉĂƌŝ�ƉĞƌ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�
ůĂ�ůŽƌŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ǀŝƐƐƵƚĂ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂŝƵƚĂƌĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝϭϴ͘��

ϭϱ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ohchr͘ŽƌŐͬĞŶŐůŝƐŚͬďŽĚŝĞƐͬcrcͬdocsͬ�ĚǀĂŶĐĞsĞƌƐŝŽŶƐͬ�Z�-�-'�-ϭϮ͘ƉĚĨ
ϭϲ͘�̂ ĞďďĞŶĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͕�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ƉŽĐŚĞ�
ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ƐƵůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ž�ƐƵůůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘�sĞĚĞƌĞ͗�WƌŝŽƌ�W͘�ĂŶĚ�DĂƐŽŶ�W͘�;ϮϬϭϬͿ���
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͍�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�͚ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͛�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�zŽƵƚŚ�:ƵƐƚŝĐĞϭϬ;ϯͿ͗�
ϮϭϭͲϮϮϲ͘
ϭϳ͘�WƌŝŽƌ�W͘�ĂŶĚ�DĂƐŽŶ�W͕͘�Ɖ͘ϮϭϮ͘
ϭϴ͘��Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�Ɛŝ�ǀĞĚĂ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�͞ WĞĞƌ�EĂǀŝŐĂƚŽƌƐ͟�ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞů�dŚŽŵ͕��ƵŬĞ�Ğ�'ůĞĞƐŽŶ�;ϮϬϭϴͿ�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ�ŶŽǀĂƚŝǀŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ƌĂĐĐŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘�ϮΣ�ZĂƉƉŽƌƚŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉƉŝĐͲƉƌŽũĞĐƚ͘ĞƵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϮͬ&ŝŶĂůϭϵ:ĂŶͺtWϱͲ/ŶƚĞƌǀĞŶ-
ƚŝŽŶƐͲZĞƉŽƌƚ͘ƉĚĨ

 21Standard 7



ϭϵ

Scopo:�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ĂůƚĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�
ŐĞŶĞƌĞ͕�ĚĂůů Ğ͛ƚă͕�ĚĂů�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĂůů Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ă�ŵŝŶŽƌĂŶǌĞ͕�ĚĂůůŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĚĂůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ƉĞŶĂůĞ͘
Razionale:�ƚƵƫ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĂŐůŝĂƟ�ƐƵ�ŵŝƐƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝ�ůŽƌŽ�ďŝƐŽŐŶŝ͕�
ŵĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă͕�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ƚƌĂ�ŽƉǌŝŽŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ�Ğ�Ěŝ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƐŽƐƚĞŐŶŽϭϵ͘
�ĞŶĚĞĮĐŝ�ĂƩĞƐŝ:�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐƟŐŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘�

>Ğ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ĐŚĞ�ĂůĐƵŶŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ�ŶĞů�Ɛŝ-
ƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌĐŚĠ�ƐŽŶŽ�ŵĞŶŽ�ǀŝƐŝďŝůŝ͕�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ĞŵĂƌŐŝŶĂƟ�Ž�ƐƟŐŵĂƟǌǌĂƟ�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐŽƐƚĞŶŝƚŽƌŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ǀĂůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ƉĞƌ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽŐŐĞƫ�Ăůů Ğ͛ƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ� ŝŶ�

ϭϵ͘�sĞĚĞƌĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƌĞƐŽƵƌĐĞ͘Śƚŵů͍uri=ĐĞůůĂƌ:ϮďĨϭϰϬďĨ-ĂϯĨϴͲϰĂďϮ-ďϱϬϲ-ĨĚϳϭϴϮϲĞϲĚĂϲ͘ϬϬϮϯ͘ϬϮͬ
�K�ͺϭΘĨŽƌŵĂƚ=W�&

Manuale sugli Standard di Qualità per gli interventi rivolti a giovani con esperienza 
di uso di sostanze in contatto con il Sistema Penale
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8° Standard: 
Nell’ambito degli 
interventi mirati al 
consumo di droghe tra i 
giovani in contatto con 
il sistema penale sono 
assicurate equità e non 
discriminazione
 



ŵŽĚŽ�ƐƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚŽ͕�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ƟƉŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƉĞƌ-
ƐŽŶĂůŝ�Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�WƌĂƟĐŚĞ�Ğ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝ�ŝŶƐĞŶƐŝďŝůŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŝ�
ŵŽƟǀŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞĚŽŶŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŶĂƐĐŽŶĚŽŶŽ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ͕�Ž�ĮŶŝƐĐŽŶŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƐŽĚĚŝƐĨĂƫ�ĚĞůů Ă͛ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƌŝĐĞǀƵƟ͘� /Ŷ�
ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƟĐŝ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝ͕�ŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂ-
ǌŝŽŶĞ�ŶĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĞůŝŵŝŶŝŶŽ�ůĂ�ƐƟŐŵĂƟǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŝĂŶŽ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�
ĂůůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�Ăů�ƉĂƐƐĂƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ͘
>Ă�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�;ĐŚĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞͿ�
ƉƵž�ƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŽīĞƌƚĞ�ĂĚ�ĂůĐƵŶŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ͘�WŽŝĐŚĠ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ů Ğ͛ƋƵŝƚă�ĚĞůů Ž͛īĞƌƚĂ͕�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĞǀŽŶŽ�
ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐůŝĞŶƟ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĐŽŵƉĞ-
ƚĞŶǌĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘

images.squarespace-cdn.com
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Scopo:�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ĂĚĞŐƵĂƚĞ�Ğ�ŚĂŶŶŽ�ů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƌůĞ͘
Razionale:�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ůŽƌŽ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�
ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕�
Ăďŝůŝƚă�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�
ƉĞƌ�ůĂǀŽƌĂƌĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ĐŽŶ�ŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉĞŶĂůĞ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�
ĐŽŶƐƵŵŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ŐƌƵƉƉŽ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŶŽƚĞǀŽůŝ�ƐĮĚĞ�ĞĚ�ğ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�
ĐŽŶ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ŶĞůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ͕�ŶĞů�ŐƌƵƉƉŽ�ƚĂƌŐĞƚ�Ğ�ŶĞŝ�
ĐŽŶƚĞƐƟ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ:�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞůůĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ăŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͘

/� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ� Ğ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ĐŽŝŶǀŽůƚŽ� ŶĞůů Ğ͛ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĞƌ-
ǀŝǌŝ� Ăŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƵƐŽ�Ěŝ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ĐŽŶ�
ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ� ĚĞǀŽŶŽ�ĚŝŵŽ-
ƐƚƌĂƌĞ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ğ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂ-
ƚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�
ĂƐƉĞƫ�;ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝͿ͗
%�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ĚƌŽŐĂ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĨŽƌ-
ŵĞ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ƉƌĞĐŽĐĞ͕� ůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăůů Ƶ͛ƐŽ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ĂůůĂ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕�Ğ�ŝ�ŵŽĚŝ�ƉĞƌ�ĂīƌŽŶ-
ƚĂƌĞ�ŝů�ƉŽůŝĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĚƌŽŐŚĞ͘

%�'ĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĐŽŵƉůĞƐ-
Ɛŝ͕ �ƚƌĂ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͕�Ěŝ�
ƐĂůƵƚĞ�ŵĞŶƚĂůĞ͕� ĞĚƵĐĂƟǀŝ� Ğ� Ěŝ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͘

%�DĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽͬĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝ-
ĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘

%��ƐƐĞƌĞ� ƉƌŽŶƟ� Ă� ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶ-
ƚĂƌĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� Ă�
ƌŝŵĂŶĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƟ͘
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9° Standard: Gli operatori 
dimostrano competenza 
professionale



edhec.edu

Manuale sugli Standard di Qualità per gli interventi rivolti a giovani con esperienza 
di uso di sostanze in contatto con il Sistema Penale
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10° Standard: Gli operatori 
rispettano i principi etici e i codici 
di condotta professionali



Scopo:�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ĐŚĞ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĞƟĐŝ�Ğ�ůĞŐĂůŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ĂůůĂ�ĐƵƌĂ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�
ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƩĂƟ�ŝŶ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�
ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ğ�ĂůƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘
Razionale:�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶ�ĚŽǀĞƌĞ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ�ĐůŝĞŶƟ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ĞƟĐŝ�Ğ�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘�/ů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ĞƟĐŝ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůŝ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ů Ğ͛ƋƵŝƚă�Ğ�ůĂ�ƉƌŽďŝƚă�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�Ğ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�
ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘
�ĞŶĞĮĐŝ��ƩĞƐŝ:�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉĞƫŶŽ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ƵŵĂŶŝ�Ğ�ůĂ�ůĞŐŐĞ͘

KůƚƌĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ǀŝ�ğ�ů Ğ͛ƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�Ğ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ěŝ�
ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ͕�ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŽƌŽ�Ěŝƌŝƫ͘�
^ŝĂ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ͗
%�WƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ăůů ŝ͛ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůůĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĂůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ͕�ĂůůĂ�ŶŽŶ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ĂŐůŝ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�ŶŽŶ�ŐŝƵĚŝĐĂŶƟ�Ğ�Ăů�ƌŝƐƉĞƩŽ͘

%��ǀĞƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚă�ĐŽŶ� ŝ�ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƩĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌƟŶĞŶƟ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ�ĐŚĞ�
ƋƵĞƐƟ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŽ�Ğ�ŽƌŝĞŶƟŶŽ�ůĂ�ƉƌĂƐƐŝ͘

%��ŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͘�

%��ĚŽƩĂƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͘
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Pianificare, implementare e gestire interventi
 per i giovani con esperienza di uso di sostanze 

in contatto con il sistema penale
'ůŝ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƵƌŽƉĞŝ�Ěŝ�YƵĂůŝƚă�ƉĞƌ� ůĂ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ƌŽŐĂ�;��WY^Ϳ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƵŶ�
ŵĂŶƵĂůĞ͕�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ĚĂůů͛�D����͕�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵůůĞ�ĞǀŝĚĞŶǌĞ͘�/ů�ŵĂŶƵĂůĞ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ŶĞů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ŝů�
ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ͳ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ͳ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽ-
ŶĞ�ƐƵůůĞ�ĚƌŽŐŚĞ͘�/ů�ĐŝĐůŽ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŽƩŽ�ĞůĞŵĞŶƟ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͗ �

ͻ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϴϯͿ
ͻ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϭϬϯͿ
ͻ� ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϭϭϭͿ
ͻ� ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů ŝ͛ŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϭϯϯͿ
ͻ� ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�ŵŽďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϭϲϯͿ
ͻ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϭϴϵͿ
ͻ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ĮŶĂůŝ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϮϬϱͿ
ͻ� ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘�ϮϭϵͿ͘

/ů�ĐŝĐůŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ĚƌŽŐŚĞ�ŽīƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂƩƌŽ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ�
ƉĞƌ�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ� ů Ğ͛ĸĐĂĐŝĂ�ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͗�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕ �ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞĚ�ĞƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�
ĚƌŽŐŚĞ�;ŵĂŶƵĂůĞ���WY^͕�ƉĂŐ͘ϱϱͿ͘�

>Ğ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƩŽ���WY^�ƐŽŶŽ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�ů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵƐŽ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�
Ğ�Ɛŝ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�Ăŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĨŽƌŶŝƟ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ŶĞůů͛ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�
ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ͕�ďŝƐŽŐŶĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚŝĮĐŚĞ�ƉĞƌ�
ĂĚĂƩĂƌĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ăůͬŝ�ŐƌƵƉƉŽͬŝ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĞĐŝĮĐŽͬŝ�Ͳ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ͘��Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŶĞůůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ƐƵůů Ƶ͛ƐŽ�
Ěŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŐƌƵƉƉŽ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�
ƐŽůůĞǀĂƟ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƉƵŶƟ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƟ�ů Ž͛īĞƌƚĂ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗

%� >͛ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƐĮĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƉĞƌ�
ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͘�YƵĞƐƚĞ�ǀĂƌŝĂŶŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ůŽĐĂůŝ͕�ƚƵƫ�ŝ�WĂĞƐŝ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕�ƉŽŶĞŶĚŽ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƟ�Ă�Đŝž�ĐŚĞ�
ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŽīƌŝƌĞ�Ğ�Ă�ĐŽŵĞ�ůĂǀŽƌĂŶŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƵž�ƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�
ůŝŵŝƟ�Ăůů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�Ěŝ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ͕�ĂůůĂ�ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĂƩĞƐŝ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŽƉĞ-
ƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ŶŽŶ�ƚƵƫ�ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŽŶŽ�ƵŐƵĂůŝ͘�hŶĂ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƌĞůĂƟǀĂ�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ğ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĐĂƉŝƌĞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ ƐͬĞƌǀŝǌŝ�;ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉŽƚĞƌŝͿ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ŐŝŽǀĂŶĞ͕�ƋƵĂŶ-
ĚŽ�ƚĂůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ďĂƐĂƟ�ƐƵ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƟ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�
ĨĂ�ĐĂƉŽ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�'ŝƵƐƟǌŝĂ͕�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ăů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞͿ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğ�ĚĂ�ƉƌŽĮůŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĚŝīĞƌĞŶƟ͘�

%�>Ă�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƐƚĂĐŽůĂƚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ă�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ�ĚĂƟ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ĐůŝĞŶƟ�;ĐŽĚŝĐŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽƚ-
ƚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ͳ�ĐŽŵĞ�ŝů�'�WZϮϬϮϬͿ͘�

ϮϬ͘�sĞĚĞƌĞ�ŝů�ŵĂŶƵĂůĞ���WY^�ƐƵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬŵĂŶƵĂůƐͬƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚƐͺĞŶ
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%�>Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ� ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶŝ�ŇƵŝĚĂ� ƚƌĂ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝͬ ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐƉĞƐƐŽ� ĨĂůůŝƐĐĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă� ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�YƵĞƐƚŽ�ğ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƉĂƐƐĂ�ĚĂůů Ă͛ŵďŝƚŽ�ĐĂƌĐĞƌĂƌŝŽ�Ăů�ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƟ�ĚĂŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝͬ ĂĚƵůƟ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ĚĞůů Ğ͛ƚă͘

%�'ůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ŚĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ͘�DŽůƟ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ďƌĞǀĞ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ğ�ŶĞ-
ĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƵŶ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ƉĞƌ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ƚĞŵƉŽ�Ͳ�͘͞ ͘͘ �Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�ĨĂŶŶŽ�ƐŞ�ĐŚĞ�ŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ�ƌŝĐŽŵŝŶĐŝŶŽ�ƚƵƩŽ�ĚĂ�ĐĂƉŽ�ƚƌŽƉƉŽ�ƐƉĞƐƐŽ͘͟ � /ů�ĮŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ă�ďƌĞǀĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ŵŽůƟ�ƉƌŽŐĞƫ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŝŵ-
ƉĂƩŽ�ŶĞŐĂƟǀŽ�ƐƵŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͘

%�>Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ů Ğ͛ƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŶĞůů Ƶ͛ƐŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�
ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝīƵƐĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ͘�̂ Ğ�Őůŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůŽ�
ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ğ�Ăůů Ğ͛īĞƫǀĂ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�ŽĐĐŽƌƌŽŶŽ�ĚĞŐůŝ�ƐĨŽƌǌŝ�ƉĞƌ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂ-
ƌĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�Ğ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌŶĞ�
ů Ă͛ƐƐŝŵŝůĂǌŝŽŶĞ͘

�īƌŽŶƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƟ�ƚĞŵŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌă�ů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĚĞĐŝƐŽƌŝ�ƉŽůŝƟĐŝ͕�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ-
ƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŐĞƐƚŽƌŝ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ�ŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�Ğ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ăůů ŝ͛ŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ůŽĐĂůŝ͘

Documenti Chiave di Riferimento
%��ĞĐĐĂƌŝĂ͕�&͘ ͕�ĂŶĚ�ZŽůĂŶĚŽ͕�^͘�;ϮϬϭϵͿ͕�͞dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͛�
ĚƌƵŐͲƵƐŝŶŐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ͕͟ ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�dŽĚĂǇ͕�sŽů͘ϭϵ�EŽ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϭϵϳͲϮϬϳ͘

%��ƵŬĞ͕�<͕͘�dŚŽŵ͕��͕͘�ĂŶĚ�'ůĞĞƐŽŶ͕�,͘�;ϮϬϭϵͿ͕�͞&ƌĂŵŝŶŐ�͚ĚƌƵŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͛�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͗�ǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͕͟ �:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�zŽƵƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϯϲϳϲϮϲϭ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϯϮϴϭϴ͘

%�'ůĞĞƐŽŶ͕�,͕͘��ƵŬĞ͕�<͕͘�ĂŶĚ�dŚŽŵ͕�͘;ϮϬϭϵͿ͕�͞�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�������������
ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ��ƐŝĂŶ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�;��D�Ϳ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�h<�ǇŽƵƚŚ�
ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕͟ ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�dŽĚĂǇ͕�sŽů͘ϭϵ�EŽ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϭϳϮͲϭϴϭ͘

%�'ƌĂĨ͕ �E͕͘�ĂŶĚ�^ƚƂǀĞƌ͕ �,͘;ϮϬϭϵͿ͕�͞�ƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚƌƵŐ�ĚĞ-
ŵĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕͟ ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�dŽĚĂǇ͕�sŽů͘�ϭϵ�EŽ͘�ϯ͕�ƉƉ͘�ϭϴϮͲϭϴϴ͘

%�,ĞƌŽůĚ͕�D͕͘�ZĂŶĚ͕��͘�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ͕�s͘�;ϮϬϭϵͿ͕�͞�ŶĂĐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�͞ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͟�ŝŶ�ƚǁŽ�
�ĂŶŝƐŚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽīĞŶĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�
ĚƌƵŐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕͟ ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽů�dŽĚĂǇ͕�sŽů͘ϭϵ�EŽ͘ϯ͕�ƉƉ͘ϮϬϴͲϮϭϵ͘

Appendice: Strumenti e Risorse
^ƚƌƵŵĞŶƟ�Ğ�ZŝƐŽƌƐĞ�/ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ
�ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕� �͕͘� Θ� ^ƵŵŶĂůů͕� ,͘� Z͘� ;ϮϬϭϭͿ͕� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĚƌƵŐ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
��ŵĂŶƵĂů� ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
�ĚĚŝĐƟŽŶ͘�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͗�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŵĂŶƵĂůƐͬƉƌĞǀĞŶƟŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚƐͺĞŶ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�
ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
�ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ��͕͘� ^ƵŵŶĂůů� ,͘Z͘�Θ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ;ϮϬϭϱͿ͕�
��Ͳ� WY^� dŽŽůŬŝƚ� ϰ͗� WƌŽŵŽƟŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ;͞�ĚĂƉƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
�ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�dŽŽůŬŝƚ͟Ϳ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ�<ĞǇ�DĞƐƐĂŐĞƐ͘�>ŝǀĞƌƉŽŽů͗ ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ĞƵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϱͬϬϳͬ ��WY^ͺ
dŽŽůŬŝƚϰͺ/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶͺ<ĞǇͺŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
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�ƵƌŽƉĞĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƟŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŽ�ĚƌƵŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŐƵŝĚĞ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� � ƐƵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƐǇƐƚĞŵͬĮůĞƐͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬϲϯϰϯͬd/ͺ
Wh�W�&ͅ d�Ϭϭϭϳϲϵϵ�EEͺW�&t��ͺϮϬϭϳϭϬϬϵϭϱϯϲϰϵ͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� KĸĐĞ� ŽŶ� �ƌƵŐƐ� ĂŶĚ� �ƌŝŵĞʹhEK��� ;ϮϬϭϱͿ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽŶ�
�ƌƵŐ�hƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�sŝĞŶŶĂ͘�^ĞĐŽŶĚ�ϮϬϭϴ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�
ƐƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƵŶŽĚĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐͺϭϴϬϰϭϮ͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�
ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽŶ��ƌƵŐƐ� ĂŶĚ��ƌŝŵĞʹ�hEK��ͬtŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ʹ�t,K�
;ϮϬϭϴͿ͕�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� Žƌ� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕� hEK��ͬt,K͘� �ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŽĚĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬhEK��ͺt,Kͺ�ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐͺƚŽͺ�ŽŶǀŝĐƟŽŶͺŽƌͺ
WƵŶŝƐŚͲŵĞŶƚͺϮϬϭϴ͘ƉĚĨ��;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;ϮϬϭϲͿ͕�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ��ƌƵŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƵŶŽĚĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĚƌƵŐͲƉƌĞǀĞŶƟŽŶͲĂŶĚͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚͬ
ƵŶŽĚĐͺϮϬϭϲͺĚƌƵŐͺƉƌĞǀĞŶƟŽŶͺĂŶĚͺƚƌĞĂƚŵĞŶƚͺĨŽƌͅ ŐŝƌůƐͺĂŶĚͺǁŽŵĞŶͺ�͘ƉĚĨ� ;ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŽŶ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞʹhEK���;ϮϬϭϬͿ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƉƌŝƐŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐ͗�
��ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽŽůĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƉƌŝƐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ďĂƐĞĚŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƌŵƐ͕�hE͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƵŶŽĚĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬũƵƐƟĐĞͲĂŶĚͲ
ƉƌŝƐŽŶͲƌĞĨŽƌŵͬhEK��ͺ,ĂŶĚďŽŽŬͺĨŽƌͅ WƌŝƐŽŶͺ>ĞĂĚĞƌƐ͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ�

^ƚƌƵŵĞŶƟ�Ğ�ZŝƐŽƌƐĞ�^ƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƉĞƌ�WĂĞƐĞ
Austria �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ� ;ϮϬϭϱͿ͕�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐͲĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�΀/Ŷ�ƚĞĚĞƐĐŽ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞĐŽŵĞĚͲƐƵĐŚƚŵĞĚŝǌŝŶ͘ĚĞͬ
ƉĚĨͬ ůĞŝƚůŝŶŝĞͲƋƵĂůŝƚĂĞƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐͲĨƵĞƌͲĚŝĞͲŽƐƚͲ>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͘ ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ

Danimarca DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ�;ϮϬϬϳͿ͕�'ƵŝĚĂŶĐĞͬŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞƌƐ�ĂŌĞƌ�Α�ϭϬϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂǁŽŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�΀ŝŶ�ĚĂŶĞƐĞ΁͘ ��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƌĞƚƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĚŬͬĨŽƌŵƐ ƌͬϬϳϭϬ͘ĂƐƉǆ͍ ŝĚсϭϲϮϴϯϲ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ͘
dŚĞ�WƌŝƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ΘDŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�;ϮϬϬϱͿ͕��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�WƌŝƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�΀ŝŶ�ĚĂŶĞƐĞ΁͘ ��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŬƌŝŵŝŶĂůĨŽƌƐŽƌŐĞŶ͘ĚŬͬ�ŬŬƌĞĚŝƚĞƌŝŶŐ

Germania 'ĞƌŵĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͘��ŝƌĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�΀/Ŷ�ƚĞĚĞƐĐŽ΁͘ ��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘
ďƵŶĚĞƐĂĞƌǌƚĞŬĂŵŵĞƌ͘ĚĞͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͅ ƵƉůŽĂĚͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬƉĚĨͲKƌĚŶĞƌͬ Z>ͬ^ƵďƐƟƚƵƟŽŶ͘ƉĚĨ��
;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ�
^ƚĂƚĞ� �ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ� ,ĞĂůƚŚ� WƌŽŵŽƟŽŶ� ;ϮϬϭϭͿ͘ � ^ƵďƐƚĂŶĐĞ� ƵƐĞ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽůƐ͗� ůĞŐĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ΀/Ŷ� ƚĞĚĞƐĐŽ΁͘ � �ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨŽĞƌĚĞƌƵŶŐ͘ďŝůĚƵŶŐͲƌƉ͘
ĚĞͬĮůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͅ ƵƉůŽĂĚͬŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĨŽĞƌĚĞƌƵŶŐ͘ďŝůĚƵŶŐͲƌƉ͘ĚĞͬZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶͬƌǌͲďƌŽͲ
ƐĐŚƵůĞͲƵŶĚͲƌĞĐŚƚƐĨƌĂŐĞŶͺϮͺĂƵŇ͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ

/ƚĂůŝĂ �ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĂŶƟĚƌŽŐĂ�;ϮϬϭϭͿ͕��ĂƌĐĞƌĞ�Ğ�ĚƌŽŐĂ͘�>ŝŶĞĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉĞƌ�
ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀŝ�Ăů�ĐĂƌĐĞƌĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶƟ�
Ğ�ĂůĐŽůĚŝƉĞŶĚĞŶƟ͘�

Manuale sugli Standard di Qualità per gli interventi rivolti a giovani con esperienza 
di uso di sostanze in contatto con il Sistema Penale
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�ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƌĞƚĞĐĞĚƌŽ͘ŶĞƚ ĐͬĂƌĐĞƌĞͲĞͲĚƌŽŐĂͲƉĞƌĐŽƌƐŝͲĂůƚĞƌŶĂƟǀŝͲĂůͲĐĂƌĐĞƌĞͬ�
;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ�
�ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĂŶƟĚƌŽŐĂ�;ϮϬϭϬͿ͕�WŝĂŶŽ�Ěŝ��ǌŝŽŶĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�;W�EͿ�ƐƵůůĞ��ƌŽŐŚĞ͘�
�ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƉŽůŝƟĐŚĞĂŶƟĚƌŽŐĂ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬŝƚͬĂƫǀŝƚĂͲĞͲƉƌŽŐĞƫͬƉŝĂŶŽͲĚŝͲĂǌŝŽŶĞͬ
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞͬ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
&���Z^�Z��Ğ��KE�D^�;ϮϬϭϴͿ͕�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ�ƉĞƌ�ů Ă͛ĸĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�
ĐŽŶ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�Ğ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘� ϵϰ�ĚĞů��WZ�ϯϬϵͬϵϬ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĨĞĚĞƌƐĞƌĚ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵͬWƌŽƚŽĐŽůůŽͲ
ŽƉĞƌĂƟǀŽͲƚƌĂͲ&���Z^�Z�ͲĞͲ�KE�D^ͲƉĞƌͲů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞͲĚĞůů Ă͛ĸĚĂŵĞŶƚŽͲŝŶͲƉƌŽǀĂͲŝŶͲĐĂƐŝͲ
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝͲĂŝͲƐĞŶƐŝͲĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽͲϵϰͲĚĞůͲ�WZͲϯϬͲϵͬϵϬ͍ͬĨƵƐĞĂĐƟŽŶсƐŬĚŶŽǀŝƚĂΘŝĚсϭϲϲ� ĚĂƚĂ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ

Polonia EĂƟŽŶĂů��ƵƌĞĂƵ�ĨŽƌ��ƌƵŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͖�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͖�
^ƚĂƚĞ� �ŐĞŶĐǇ� ĨŽƌ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� ŽĨ� �ůĐŽŚŽůͲZĞůĂƚĞĚ� WƌŽďůĞŵƐ͖� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ŽĨ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ� ĂŶĚ�
EĞƵƌŽůŽŐǇ� ;ϮϬϭϬͿ͕� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ͞dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘͟ ��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞǇƌĞŬŽŵĞŶĚŽǁĂŶĞ͘Ɖů
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ǇŽƵƚŚ� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� � ƐƵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ĂƐƐĞƚƐ͘ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬƐǇƐƚĞŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚͺĚĂƚĂͬĮůĞͬϳϴϬϱϬϰͬ^ƚĂŶĚĂƌĚƐͺĨŽƌͅ ĐŚŝůĚƌĞŶͺŝŶͺǇŽƵƚŚͺ
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WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ�;ϮϬϭϳͿ͕�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗���ƌĂƉŝĚ�
ŵŝǆĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͕�>ŽŶĚŽŶ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĚƌƵŐƐĂŶĚĂůĐŽŚŽů͘ŝĞͬϮϲϲϲϵͬϭͬW,�ͺ
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚͺƐƵďƐƚĂŶĐĞͺŵŝƐƵƐĞͺƐĞƌǀŝĐĞƐͺĨŽƌͅ ǇŽƵŶŐͺƉĞŽƉůĞ͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ;ϮϬϭϳͿ͕� �ƌƵŐ� ŵŝƐƵƐĞ� ĂŶĚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗� h<� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ĐůŝŶŝĐĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� � ƐƵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ĂƐƐĞƚƐ͘ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬ
ƐǇƐƚĞŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚͺĚĂƚĂͬĮůĞͬϲϳϯϵϳϴ ĐͬůŝŶŝĐĂůͺŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͺϮϬϭϳ͘ƉĚĨ� ;ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĂĐĞƐƐŽ͗�
ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ� �ŶŐůĂŶĚ� ;ϮϬϭϳͿ͕�EĞǁ�WƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ;EW Ϳ̂� ŝŶ� ƉƌŝƐŽŶƐ͗��� ƚŽŽůŬŝƚ� ĨŽƌ�
ƉƌŝƐŽŶ� ƐƚĂī͘� �ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ĂƐƐĞƚƐ͘ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ƐĞƌǀŝĐĞ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƵƉͲůŽĂĚƐͬ
ƐǇƐƚĞŵͬƵƉůŽĂĚƐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚͺĚĂƚĂͬĮůĞͬϲϲϵϱϰϭͬϵϬϭϭͲƉŚĞͲŶƉƐͲƚŽŽůŬŝƚͲƵƉĚĂƚĞͲĮŶĂů͘ƉĚĨ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ͗ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ

'ƵŝĚĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƚĞ�ĚĂůů͛�h�
�,�&��͕� ,ĞĂůƚŚ� ƉƌŽŵŽƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ;ϮϬϭϬͲϮϬϭϯͿ͘� �ĞƩĂŐůŝ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƐƵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁĞďŐĂƚĞ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ ĐͬŚĂĨĞĂͺƉĚďͬŚĞĂůƚŚͬƉƌŽũĞĐƚƐͬϮϬϬϵϭϮϭϮͬ
ƐƵŵŵĂƌǇ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ
�,�&��͕�dƌĂŝŶŝŶŐ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�,Ăƌŵ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�sƵůŶĞƌĂďůĞ�
'ƌŽƵƉƐ� ΀d�:W΁� ;ϮϬϬϳͲϮϬϭϬͿ͘� �ĞƩĂŐůŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƐƵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁĞďŐĂƚĞ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ ĐͬŚĂĨĞĂͺ
ƉĚďͬŚĞĂůƚŚͬƉƌŽũĞĐƚƐͬϮϬϬϳϯϭϴͬŽƵƚƉƵƚƐ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ
t,K͕�,ĞĂůƚŚ� ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ͗���t,K�ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ� ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŚĞĂůƚŚ͘��ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞƵƌŽ͘ǁŚŽ͘ŝŶƚͬĚĂƚĂͬĂƐƐĞƚƐͬƉĚĨͺĮůĞͬϬϬϬϵͬϵϵϬϭϴͬ�ϵϬϭϳϰ͘ƉĚĨ� ;ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ͗�
ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ
�ƵƌŽƉĞĂŶ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ƌƵŐƐ� ĂŶĚ� �ƌƵŐ� �ĚĚŝĐƟŽŶ� ;ϮϬϭϮͿ͕� WƌŝƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚƌƵŐƐ�
ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ͗� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘� �ŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� ƐƵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ĞŵĐĚĚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƐĞůĞĐƚĞĚͲŝƐƐƵĞƐͬƉƌŝƐŽŶͺĞŶ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ͗�ϮϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ͘
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